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Ett ar vidare med
INNEHALL celebl‘ate.

Mission 5

Kignika 1 Ett aktivt hallbarhetsarbete ar en resa i manga steg. | var for-

Hallbarhetspolicy ................ 89 sta rapport beskrev vi hur vi under 2024 tog viktiga kliv framat

Celebrate 10-11 och lade grunden for Celebrate. | arets rapport visar vi hur vi
fortsatt att utveckla arbetet under 2025 — med nya initiativ,

The Planet 1247 lardomar och konkreta forbattringar som gor skillnad.

The People 18-21

The Game 22.27 Vi vill vara transpargnta, bé"]de med det soom'ha.l.r inYit béttrg
och med de utmaningar vi fortfarande star infor. For oss ar

Partnerinitiativ................. 28-29 hallbarhet inget som bilir fardigt — det &r ndgot som behdver

Sammanfattning............ 30-31 utvecklas, forbattras och férankras i hela organisationen, ar
efter ar.

Var ambition &r att rapporten inte bara ska ge en tydlig bild av
vart arbete, utan ocksa inspirera fler att engagera sig. Kanske
hittar du idéer att ta med dig till din egen verksamhet — eller
satt att bidra till var gemensamma utveckling. Tillsammans
kan vi gora skillnad, bade pa och utanfor planen.
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GothiaCup

PRESENTED BY SKF

En plats dar varilden mots.

Gothia Cup ar varldens storsta motesplats for unga fotbollsspelare —
en plats for alla oavsett skillnader i hudfarg, kon, nationalitet eller social
och kulturell bakgrund. Respekt och forstaelse ar grundlaggande och
vi ska 6ka unga manniskors kunskap om varandra och om varlden.

| en tid dar samhallet ofta praglas av utanforskap, nattroll och
filterbubblor vill vi vara motsatsen. Vi ar motsatsen till filterbubblor,
fordomar, radikalisering, distansering, nathat, isolering och
begrdansade varldsbilder. Var mission ar att skapa en 6ppen och
inkluderande arena dar moten bygger broar istallet for murar, dar
mangfald blir en styrka och dar unga far uppleva att varlden ar
storre — och samtidigt narmare — an vad de kanske trodde. Genom
att samla manniskor fran hela varlden vill vi visa att idrott kan vara
en kraft for gemenskap, forstaelse och hallbar utveckling. Vi betyder
mer for fler.
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Med storlek foljer

ansvalr.

Var véarld genomgar stora forandring-
ar, och hallbarhet &r en avgorande del
av framtiden. Gothia Cup, varldens
storsta turnering for ungdomsfotboll,
samlar lag fran hela varlden och ska-
par varje sommar en unik métesplats
i Goteborg. Sedan starten har éver 1,3
miljoner spelare fran 151 lander delta-
git — ett ansvar som vaxer i takt med
turneringen.

Vi tror pa den kraft som fotbollen har.
Inte bara som sport, utan som maotes-
plats for manniskor, kulturer och per-
spektiv. Under Gothia Cup far unga
spelare chansen att moéta varlden pa
riktigt — pa planen, vid sidan av den
och i vardagen som uppstar runt tur-
neringen. Det ar i dessa méten som
forstaelse byggs.

Med var storlek foljer ocksa ett tyd-
ligt ansvar. Nar tiotusentals deltagare,
ledare och funktionarer samlas under

en vecka paverkar vi bade manniskor
och omvarld. Darfor ar hallbarhet inget
som ligger vid sidan av turneringen —
det &rendel av hur vi planerar, genom-
for och utvecklar Gothia Cup.

Genom Celebrate arbetar vi for att
minska var Klimatpaverkan, skapa
trygga och inkluderande miljéer och
ge unga verktyg och erfarenheter som
stracker sig langt bortom turnerings-
veckan. Det handlar om konkreta val i
allt fran transporter och mat till fair play,
jamstalldhet och inkludering.

Vi ar tillréckligt stora for att gora skill-
nad — men ocksa édmjuka infor upp-
giften. Hallbarhetsarbetet blir aldrig
fardigt. Det utvecklas steg for steg, ge-
nom lardomar, samarbete och viljan att
hela tiden bli battre.

N,

Niclas Freiholtz
Generalsekreterare, Gothia Cup
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SOCIALT ——— MILJOMASSIGT ——

v Aktivt arbeta for att alla besokare, v Mata och arligen minska vart koldioxid-
deltagare och funktionarer far en séker avtryck per deltagare
och givande upplevelse

v Uppmuntra deltagare och besdkare att minska
v Alltid ta tydligt avstand fran alla former av sin miljdpaverkan under evenemanget
diskriminering och trakasserier baserat pa
kon, etnisk bakgrund, hudférg, religion, alder
eller sexuell laggning.

v Stalla hallbarhetskrav pa leverantérer och
prioritera lokala leverantorer

+ Aktivt verka for god tillganglighet for v Prioritera miljomarkta varor vid inkdp

besdkare, deltagare och funktionarer v Halla nere méngden avfall och ge méjlighet

v Aktivt arbeta for en 6kad jamstalldhet il lliser=re

v Verka for att hyra och atervanda i stéllet

v Arbeta med och utveckla Fair play for att kopa nytt

v Se till att lokalsamhallet far ta del
av vara framgangar

v Servera hdlsosam och ansvarsfullt producerad
mat med sa lag miljopaverkan som majligt

v Aktivt arbeta med att halla nere och minska
mangden matsvinn

Hallbarhetspolicy.

Vi skapar varldens storsta motesplats for unga fotbollsspelare.

En plats for alla oavsett skillnader i hudfarg, kon, nationalitet eller social och kulturell bakgrund.
Dar fotbollen ar var gemensamma namnare. Vi ska 6ka kunskapen om och forstaelsen mellan
unga fran hela varlden. Denna hallbarhetspolicy visar vara ambitioner och véagleder vart arbete
inom de omraden dar vi har méjlighet att gora verklig skillnad.

v Dér vi har mojlighet anvanda el fran
fornyelsebara kallor

v Prioritera miljoklassade fordon och
fornyelsebart bransle for interna transporter
och tjansteresor

VART ANSVAR VARA ATAGANDEN

Vi ska gora vad vi kan for att nd en hallbar utveck- Med ett sa stort evenemang medfdljer aven
ling och ska se till att skapa forutsattningar for en  ett ansvar for nasta generation. Har vill vi vara

battre morgondag for saval individen, turnering- en positiv kraft i omstaliningen till den hallbara

en och planeten. Det &r for nasta generation vi framtiden. Vi utgar fran de tre dimensionerna:

utvecklar oss och vi vill anvénda vart evenemang  social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet

till att paverka andra. Med det medféljer forstas dar alla delar samspelar med varandra. Vi utgar

ett ansvar som innebar att vi maste minimera var  fran definitionen att en hallbar utveckling ar “en

paverkan pa miljon samtidigt som vi satter ung- utveckling som tillfredsstéller dagens behov EKONOMISKT —~——

domarnas motesplats i centrum. For att kunna bli  utan att aventyra forutsattningarna for komman- v Se till att vart Sverskott gar till &ter-

fullt hallbara tar vi sikte pa att minska anvandning- de generationer att tillfredsstélla sina behov.” investering i verksamheten s4 att vi kan

en av fossil energi och skadliga kemikalier, vdrna ~ Nedan listas vara ataganden inom ramarna gdra mer nytta

ekosystem och samtidigt sékerstalla att mann- for hallbarhet. Vi ska utover dessa ataganden

iskors behov tillgodoses. Vi har en méjlighet till arligen starka var kompetens i hallbarhet och v Involvera partners och sponsorer i vart hallbar-

paverkan och den vill vi anvéndal! kontinuerligt utveckla nya initiativ. Och vi ska hetsarbete for att hitta hallbara I8sningar
\a/fl;l;?efér standig forbéttring i vart hallbarhets- v Anvanda vara resurser effektivt och ansvarsfullt

v Séakerstalla var ekonomiska stabilitet genom

Denna policy dr végledande for vart dagliga arbete och foljs upp drligen genom konkreta initiativ och métbara resultat att ha en 1an gsiktig planering
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CELEBRATE

— paraply for hallbar utveckling.

Genom att forklara och pa ett transparent satt och transparent utveckla hallbarhetsarbetet ger
utveckla hallbarhetsarbetet visar vi hur alla vi kunskap som de tar med sig hem.

som tar del av Gothia Cup kan bidra till en mer  Darmed paverkar vi inte bara turneringens
hallbar varld. Det handlar om hur vi agerar mot  genomférande i en hallbar riktning, utan ocksa
varandra under turneringen, men ocksd om hur  hur ungdomar och vuxna varlden over agerar i
deltagare, publik och funktiondrer tar ansvar for sin vardag resten av aret.

var omvarld

Celebrate &r ett satt att fira arbetet med hallbar
utveckling for Gothia Cup. For att na sa manga
sinnen som majligt har vi slappt laten “Celebrate”
med artisten Saga Ludvigsson.

Under Gothia Cup samlas tiotusentals unga,
deras medfoljande vuxna och funktionarer i
Goteborg. Celebrate-konceptet hjalper till att
gora ratt. Och genom vart satt att forklarande

.................................................................................................................................................. Scanna gérna QR-

Agenda 2030.

laten pa din spellista.

Sambhallet star infor flera utmaningar, dar vi nu &r mitt i omstaliningen for en hallbar framtid.
Gothia Cup ar varldens storsta turnering for ungdomsfotboll. Vi ar stora nog att gora skillnad.
De mal inom FN:s Agenda 2030 for en hallbar utveckling som vi kan paverka ar:

13 Ftieencrans

Att gora hallbarheten synlig.

Var deltagarenkat visar att 80 procent upplever hallbarhets-
frdgor som viktiga, men att endast 25 procent kanner till
Celebrate-konceptet.

Det ar en viktig insikt. Den visar att engagemanget finns —
men ocksa att vi behover bli annu tydligare med hur hallbar-
hetsarbetet tar form i praktiken.

For oss handlar nasta steg om att gora Celebrate mer synligt
i upplevelsen: pa arenorna, i métet mellan manniskor och i de
val som gors varje dag under turneringen.

V@r deltagarenkdit visar att 80 procent
upplever hdllbarhetsfrégor som viktiga,
men att endast 25 procent kdnner till
Celebrate-konceptet.
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CELEBRATE
THE PLANET. - l N_ [

Celebrate the Planet samlar konkreta projekt dar vi steg for steg minskar
Gothia Cups klimat- och miljopaverkan. Samtidigt skapar vi forutsattningar
for deltagare, ledare och besokare att géra mer hallbara val — bade under
turneringen och i vardagen efterat. Malet ar att hallbarhet ska bli en naturlig
del av upplevelsen, nagot som lever kvar dven efter veckan i Goteborg.

485 000 SERVERADE PORTIONER

ﬂ Det motsvarar att fylla Ullevi med matgé&ster tre ganger om
dagen under en hel vecka.

PUNKTER | HALLBARHETSPOLICYN

2025 2024
!t Méta och arligen minska vart koldioxidavtryck per deltagare 'i

FORBATTRINGSPUNKTER

Under 2025 minskade vi vart klimatavtryck dven inom
Celebrate the Planet, men vi ser fortsatt behov av att
starka vara rutiner for matning och uppfoljning. Den stora
volymen funktionarer gor informationsleden langa, vilket
paverkar rapporteringen fran kok och matsalar.

Uppmuntra deltagare och besdkare att minska sin
miljdpaverkan under evenemanget

Stélla hallbarhetskrav pa leverantorer och prioritera lokala l.
leverantorer

Prioritera miljémérkta varor vid inkdp.

Var deltagarenkat visar att engagemanget i
hallbarhetsfragor &r hégt, men att kdnnedomen om
Celebrate fortfarande &r 1dg. Har behover vi bli tydligare
i hur arbetet syns i upplevelsen — och hur deltagarnas
val faktiskt gor skillnad.

lb Halla nere méngden avfall och ge majlighet till kallsortering. !.

!. Verka for att hyra och atervénda i stéllet for att kbpa nytt. l.

‘ Servera hélsosam och ansvarsfullt producerad mat med sa Iag l.
8 miljépaverkan som mojligt

Aktivt arbeta med att halla nere och minska mangden
matsvinn.

MATNING

Viharundertre ariradfokuserat pa attminskavart Co2 utsldpp inom mat. Vi
maéter arligen Co2 avtryck per maltid, Tallriksvinn och dettotala matavfallet.
2023 innebar den icke-vegetariska snittportionen 1,13 kg CO, i avtryck,
2024 var snittet 1,04 kg CO, och 2025 uppgick det till 0,86 kg CO..
Genom att fortsatta mata vart avtryck kan vi félja upp vara mal och
sdkerstalla att vi ar pa ratt vag.

Infér kommande ar fokuserar vi pa att férenkla
kommunikationen, starka rapporteringen och
fortsatta utveckla hallbara matval som bade minskar
klimatpaverkan och fungerar i praktiken.

l‘ Dér vi har majlighet anvéanda el fran fornyelsebara kéllor l‘

. Prioritera miljoklassade fordon och fornyelsebart bransle for
! interna transporter och tjansteresor l.

RESULTAT

Milstolpar 2024 Milstolpar 2025

Utvecklingen ar mojlig tack vare noga utvalda recept och medvetna
Flera initiativ for att uppmuntra deltagare att minska sin - Vifortsétter att arbeta for att géra hallbarhet till en naturlig inkop, dar vi standigt séker béttre alternativ for bade klimatet
miljo- och klimatpaverkan skapades. Vi kan utveckla det del av turneringen och till en lardom som deltagarna kan och vara deltagare. P& sa satt blir varje maltid en del av vart
annu mer, garna tillsammans med deltagarna, for att gora bara med sig dven efterat. Under aret har vi utvecklat vara hallbarhetsarbete.

hallbarhetsarbetet till en del av upplevelsen for livet. insatser ytterligare:

INSIKTER

Efter turneringen 2025 skankte vi livsmedel motsvarande ett
véarde pa cirka 600 000 kronor till Réddningsmissionen. Det ar ett
viktigt steg for att minska svinn och samtidigt bidra till m&nniskor i
utsatta situationer. Gavorna bestod framst av varor som inte kunde
returneras till leverantor eftersom forpackningar redan var brutna.

Projekt Tallriksvinn har fortsatt med malet att minska
matsvinnet och 6ka medvetenheten om hur sma val vid
maltider kan gdra stor skillnad.

Kallsorteringen har forbattrats och anvands ocksa som ett
pedagogiskt verktyg for att visa deltagare och bestkare
hur avfall kan hanteras pa ratt s&tt.

Samtidigt visar siffran att vi fortfarande bestaller for mycket varor.
Utoéver det som skdnktes hade vi returer till leverantoren pa over 1904

1,3 miljoner kronor. Detta &r en niva vi behdver komma ner fran, kg CO. 0.83
bade av ekonomiska och hallbarhetsmassiga skal. kg,coz

- Vara Grona vérdar finns pa plats for att bade guida i
kéllsorteringen och inspirera genom att sprida kunskap
och skapa engagemang.

Genom dessa initiativ skapar vi inte bara en mer hallbar
turnering hér och nu, utan bidrar ocksa till att deltagarna
far med sig viktiga erfarenheter och inspiration till sina
egna vardagliga val.

Infor 2026 har vi darfor tagit fram en atgardsplan som ska hjélpa
oss att minska svinnet, forbattra vara bestallningsrutiner och pa

B E . . ‘Antal méltide des:
sikt skapa en mer resurseffektiv hantering av livsmedel. o0 000 TR

frukost) — CO, berdkning dr ex! frukost.

2023 2024 2025
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o\ 771 PERSONER MED SJ-TAGET
ﬂ istallet for att dka bil minskade klimatpaverkan med cirka 0,41ton
CO.. Det motsvarar ungefar mer &n 40 000 laddningar av en

VEGGIE VIBES

Inom ramen for vart Celebrate the Planet-arbete lanserade
vi 2025 initiativet Veggie Vibes, en satsning pa vaxtbaserad
mat som bade minskar klimatavtrycket och inspirerar till nya
smakupplevelser. Tio kockar tog fram varsin vegetarisk ratt
som bedémdes av bade en jury och ungdomar pa plats.

smartphone.

Vinnaren blev Mandeep Singh med sin linsgryta pa
rotfrukter — en réatt som ar bade gluten- och laktosfri
samt enkel att laga. Den serverades sedan som en av
huvudratterna i skolrestaurangerna for vara deltagare
och ledare.

Veggie Vibes visar hur mat kan vara ett kraftfullt verktyg
for hallbarhet: varje maltid &r en chans att paverka bade
klimat och upplevelse. Projektet &r ett exempel pa hur vi W r
utvecklar menyerna for att forena god smak med minskad y SE FILMEN AR
klimatpaverkan och minskat matsvinn. )

ENERGIFORBRUKNING

TRANSPORTER

Transporterna &r en central del av Gothia Cup och star for en stor andel av turneringens klimatpaverkan. Tack
vare detaljerad statistik dver kdrstrackor kan vi nu jamfora vara faktiska utslapp med ett scenario dar samtliga
korstrackor hade korts med bensin. Detta gor klimatnyttan tydlig och visar vilka omraden som ger storst effekt

i vart fortsatta arbete. VATTENBESPARING
Heden (Partille World Cup & Gothia Cup):
o . Vattenbesparing toaletter: .............. 73%
GOTHIATAGET MED SJ 202419 450 kW
2025: 20 669 kWh (+6,3%)
D?t gar som taget — bokstavligt talat. Under Gothia Cup 20025 reste 777 personer med Gothiataget Kviberg (Partille World Cup & Gothia Cup):
fran Stockholm till Goteborg, jamfort med 599 personer aret innan, en 6kning med 30 procent. For
manga lag borjar turneringsupplevelsen redan pa perrongen, dar varje kupé snabbt férvandlas 2024:6 955 kWh
till ett eget omkladningsrum fullt av férvéntan. 2025:6 669 kWh (-4,1%)
HYRTOALETTEN

Okningen beror pa fler ndrvarande
partners med aktiveringar pé plats och
langre oppettider for att vara tillgangliga
fér vara géster och deltagare.

Samtidigt ar taget ett av vara mest klimatsmarta transportval. Resorna med Gothiatdget motsvarade
ett totalt klimatavtryck pa cirka 5,6 ton CO,, vilket &r 0,41 ton lagre &n om motsvarande strackor
hade genomférts med bensindrivna bilar. Ett enkelt val — med stor effekt.

Vid 650 000 spolningar sparar vi med
Hyrtoaletten 1430 000 liter vatten jamfort
med en vanlig toalett. Det motsvarar 2,86
miljoner flaskor vatten (0,5 L), att fylla

Vara planer lyser av spelglddje — och

bara den ena sortens energi drar el. Den

kommer fran férnybara kéllor, och vi mater néastan 18 000 badkar (80 L), ta 6ver 23

varje ar for att se till att varenda watt 800 duschar (60 L), eller fylla nastan 6

anvands smart. olympiska simbassanger (ca 250 000 L/
basséang).

GOTHIA LINE - SMARTA TRANSPORTER UNDER VECKAN

Under Gothia Cup 2025 kérde vara Gothia Line-bussar totalt 16 223 kilometer runt Géteborg.
Av dessa kordes 63 procent pa el, 26 procent pa CNG (biogas) och 11 procent pa HVO, vilket
innebadr att merparten av transporterna genomfordes med fornybara eller fossilfria drivmedel.

DISKCONTAINER - TEST AV ATERANVANDNINGSLOSNING

Trots fler resor &n féoregdende ar kunde vi genom dessa val transportera spelare och ledare med
ett tydligt minskat klimatavtryck — ett viktigt steg i arbetet med att gora turneringens logistik

allt mer hallbar.

TRANSPORTER — LOGISTIK MED LAGRE KLIMATAVTRYCK

Under Gothia Cup 2025 korde vara funktionarsfordon fran Volvo totalt cirka 21 200 kilometer i
samband med turneringens genomforande. Utdver detta stod Nordic Transport for transporter
om 4 898 kilometer, jamfért med 4 840 kilometer aret innan.

Transfertrafiken inom Goteborg uppgick till 20 845,5 kilometer under 2025, jamfért med 12 050
kilometer aret innan. Av dessa kérdes 86 procent pd HVO och 14 procent pa el. Samtidigt minskade
transfertrafiken utanfér Goteborg fran 31384 kilometer (2024) till 26 314 kilometer (2025).

Ett evenemang i Gothia Cups storlek kraver omfattande transporter. Genom att prioritera eldrift
och fossilfria drivmedel arbetar vi for att minska klimatpaverkan fran turneringens logistik, ar for ar.

Hallbarhetsrapport 2025. 14

Under 2025 testade vi en ny 16sning
for att minska anvandningen
av engangsmaterial. P4 Heden
hyrdes en diskcontainer fran
Wicab in, dar disken fran mattaltet
och Guest Lounge hanterades.
Diskcontainern var i drift varje
dag mellan klockan 11.00-19.00,
bemannad av tva diskvardar.

Testet visade att I8sningen
fungerade vél for den belastning
som fanns i ar. En viktig lardom &r
att vi annu inte vet hur systemet
skulle klara en utokad hantering,

exempelvis om aven food courten
anvande ateranvandningsbart
material. Fragor att arbeta vidare
med &r bland annat hur svinn av
re-use-material kan undvikas,
exempelvis om tallrikar av misstag
slangs.

Aven om exakta siffror pd mangden
sparat engangsmaterial inte
finns tillgéngliga, ar insatsen ett
viktigt steg i att utveckla hallbara
alternativ till engangsprodukter.

15

En uppskattad siffra beraknad pa
hur manga som &ter pa Heden
under veckan uppgar till 4200
personer vilket innebar att ca 16
800 engangsartiklar besparades.

Erfarenheterna fran testet blir ett
underlag for att fatta beslut om
framtida satsningar och eventuell
utokning av projektet.

Hallbarhetsrapport 2025.



Avfall under Gothia Cup och
Partille World Cup — Heden och Kviberg

2024
10,26 ton 9,16 ton
4,72 ton 5,16 ton
2,22 ton 3ton

0,76 ton

Totalt avfall till sortering:

Fint brannbart verksamhetsavfall:
Wellpapp:

Grovt brannbart verksamhetsavfall:
Grovt brédnnbart hogt fossilinnehall: -

Atta grona vardar, fem karl och tusentals spelare — och 6ver tio procent mindre avfall totalt!

2025 Férandring
-1,1ton (-10,7%)
+0,44 ton (+9%)
+0,78 ton (35%)
0,36 ton -0,4 ton (-53%)
1,64 ton Ny kategori 2025

Att vissa kategorier 6kade ar positiva nyheter — det visar att fler sorterar ratt och att mer
|
Grona Vardar

— Stod for kallsortering

material kan atervinnas.

Grona Véardarna spelar en central
roll i att skapa ordning och tydlighet
kring avfallshanteringen under
Partille World Cup. Pa bade Heden
och Kviberg mottes besdkarna av
atta engagerade vardar per omrade,
organiserade i pass om fyra — alltid
redo att visa vagen till ratt karl eller
hjdlpa nagon som sag lite vilsen ut.

Atta grona vardar, fem karl och
tusentals besdkare. Det &r ingen liten
uppgift, men samspelet fungerade
bra. Runt arenorna fanns stationer for
matavfall, wellpapp, plast, pant och
restavfall, och tack vare bade tydlig

Hallbarhetsrapport 2025.

skyltning och narvarande vardar flot
arbetet pa smidigt. Faktum &r att flera
avfallskategorier 6kade i ar — och det
ar positiva nyheter. Det innebéar att
fler besdkare sorterar ratt och att mer
material kan atervinnas. En snygg
laginsats for planeten!

Vara Grona vardar beskriver hur
arbetet rullade pad nastan av sig
sjalvt, hjalpt av fint vdader och manga
nyfikna fragor fran forbipasserande.
Samtidigt fanns det stunder som
var mindre glamordsa — framfor allt
kring matavfallet, som ibland blev en
utmaning att hantera. Men tack vare

16

vardarnas engagemang och lugna
forhallningssatt |6stes det mesta
snabbt.

Infér kommande ar ser man mojlighet
att ta ytterligare ett steg genom att
starka kapaciteten for restavfall.
En extra container pa bade Heden
och Kviberg skulle ge stationerna
ett valbehovligt lyft och gora hela
hanteringen &nnu mer effektiv.

Ledarfesten

— En hyllning till dom som gor skillnad

Ledarfesten &r en kvall da vi samlar
alla ledare for att visa uppskattning for
det jobb de gor for lagen och sporten.
En ledarfest bestar av gemenskap,
god mat och underhallning. Frampa
kvallen &r det inte manga som sitter
kvar pa sina platser, nastan alla star
upp och sjunger med. Det &r dd man
kanner att man ar med pa nagot riktigt
stort och valdigt internationellt.

Infor 2025 koptes 2 500 ater-
anvandningsbara bestick in for att
erséatta engangsbestick i plast. Dessa
anvands nu inte bara vid ledarfesten
utan kommer att ateranvandas vid

alla vara framtida evenemang.
Genom detta beslut undvek vi ett
engangssvinn motsvarande cirka 6,75
kilo CO,-utslépp — en besparing som
annars hade uppstatt vid tillverkning
och anvandning av plastbestick.

Viinférde dven ateranvandningsbara
olglas (40 cl) till vara ledarfester. Totalt
koptes 4 200 glas in som nu kommer
att ateranvandas vid alla kommande
evenemang. Resultatet blev mycket
lyckat — endast omkring 50 glas gick
sonder eller kastades under tva fester.
Genom att ersétta engangsglas i plast
undvek vi utsl&pp motsvarande cirka
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25,2 kilo CO,, en siffra som kommer
véxa med aren som de anvands.
Utdver detta anvander vi atervinnings-
bara tallrikar.

For att minska matsvinn kdrdes
overbliven mat vidare till skolor och
serverades till deltagande lag dagen
efter. Pa sa satt ser vi till att maten inte
gar till spillo utan kommer till nytta.

Tillsammans visar vara insatser hur
vi genom relativt enkla forandringar
kan minska var klimatpaverkan,
spara resurser och skapa langsiktigt
hallbara rutiner for vara arrangemang.

Hallbarhetsrapport 2025.



Social hallbarhet, dar vara projekt inom Celebrate the People har sin grund, &r mycket av karnan i Gothia
Cup. Det &r sjalva grunden till att turneringen startade for 50 ar sedan. Darfor blir det naturligt manga

punkter i Hallbarhetspolicyn som far plus.

Det betyder inte att vi ar fardiga. Vi kan hitta fler Idsningar for en sdker och givande upplevelse, 6kad
tillgdnglighet och betyda mer for lokalsamhallet. Vi behover ocksa bli battre i organisationen pa att méta

Under Gothia Cup deltog 1939 lag, 69% killar och 31%
tiejer, fran 74 nationer.

Genom var foundation skanker vi varje ar ca 4 miljoner
kronor, vilket bland annat gick till att hjalpa 501 personer
fran 14 lander att delta i turneringen.

Totalt fick 1800 funktiondrer ekonomisk ersattning for
sina insatser under veckan varav 700 har varit funktio-
narer pa Gothia Cup sedan tidigare. Vi har aven ca 45%
som medverkar under bada cuperna

Vi sprider ocksa turneringen till fler an dem pa plats i
Goteborg. Livestream fran matcherna sags av (2024) 833
880 (2025) 944 428 tittare. En 6kning med 13%.

Tidigare berakningar fran Goteborg & Co visar att Gothia
Cup bidrar med cirka 500 miljoner SEK i turistekonomis-
ka effekter.

i
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Aktivt arbeta for att alla besdkare,
deltagare och funktionarer far en
sdker och givande upplevelse

Alltid ta tydligt avstand frén alla
former av diskriminering och
trakasserier baserat pa kon, etnisk
bakgrund, hudférg, religion, alder
eller sexuell laggning.

Aktivt arbeta for en 6kad
jamstalldhet.

Se till att lokalsamhallet far ta del av
vara framgangar.

Se till att vart overskott gar till
aterinvestering i verksamheten sa
att vi kan gora mer nytta.

Involvera partners och sponsorer i
vart hallbarhetsarbete for att hitta
hallbara I6sningar.

Anvénda vara resurser effektivt och
ansvarsfullt.




For manga unga ar Gothia Cup deras forsta steg in
i arbetslivet.Det motsvarar en stor gymnasieskola
— och ytterligare hundratals elever — i arbete
under en vecka.

Trygghet som grund

Sakerhet &r en sjalvklar del av vart
arbete med social hallbarhet. Hos oss
ska alla kénna sig trygga — oavsett om
det &r under en match, pa vag till en
arena eller nar man vilar upp sig pa
boendet. Darfor méter vi varje ar hur
deltagarna sjdlva upplever tryggheten
i olika delar av turneringen. Resultaten
visar tydligt att majoriteten kénner sig
trygga, vilket ger oss bade vardefull
bekréaftelse och tydliga riktmarken for
fortsatt forbattring.

Leadership Academy

Leadership Academy &r ett
utvecklingsprogram for funktionarer
som visat potential att ta storre ansvar.
Genom workshops, reflektioner och
praktiska ledarskapsovningar far
deltagarna insikt i sin egen ledarstil
och trénas i ansvarstagande, tydlig
kommunikation och I8sningsorienterat
arbete. Malet &r att ge dem verktyg att
leda trygga och valfungerande team i
en internationell miljé.

Hallbarhetsrapport 2025.

Vi arbetar aret runt tillsammans med
berdérda myndigheter for att skapa
sdkra och védlkomnande miljder pa
vara spel- och boendeomraden.
Infér och under turneringen halls
regelbundna avstdmningar och
dagliga méten for att uppdatera
lagesbilden. Sdkerhetsrutiner finns
for bade skolor och spelplaner,
kompletterade med ronderande
vakter och sprakresurser som hjalper
oss na ut till deltagare pa deras
modersmal.

Infor 2025 bjods 50 funktiondrer

in, och ungefar 40 gick vidare till

roller som matsalsansvariga och
teamledare — viktiga funktioner

som bidrar till struktur, trygghet och
kvalitet i turneringens genomfdérande.
Programmet kombinerar teori med
praktisk erfarenhet, vilket gor att
deltagarna snabbt blir trygga i sina nya
roller.
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Genom néra samverkan sakerstalls
fria inryckningsvagar och digitala
I6sningar gor det enkelt att rapportera
incidenter och snabbt félja upp.

Totalt engageras mellan 50 och 200
personer i sakerhetsarbetet — ett
arbete som gor vara evenemang till
trygga maotesplatser for funktionéarer,
ledare och ungdomar fran hela
varlden.

Leadership Academy &r ocksa

en del av vart hallbarhetsarbete.
Genom att utveckla framtida ledare
och skapa méjligheter for unga att
vaxa bygger vi en organisation med
langsiktig kompetens, kontinuitet och
engagemang. P4 sikt vill vi bredda
programmet ytterligare och ge fler
chansen att utvecklas som ledare.

0 9¢

Gothia Special Olympics

Gothia Special Olympics Trophy
(GSOT) &r en egen klass i

Gothia Cup for ungdomar med
nagon form av intellektuell
funktionsnedsattning. Vi lyfter GSOT
i hallbarhetsrapporten eftersom
turneringen &r en central del av vart
arbete med social hallbarhet. GSOT
mojliggor internationellt idrottande
for unga med intellektuella
funktionsnedsattningar och visar hur
vi arbetar for inkludering, jamlikhet
och lika mojligheter inom fotbollen.

)

Det ar ocksa denna klass som
Sonepar Sverige nu ar avsandare
till, i samband med att de forlangt
avtalet med ytterligare tre ar

som Premium Partner. Tack vare

dessutom en gemensam syn pa
fyra av FN:s globala mal: god hélsa
och vélbefinnande, jamstalldhet,
minskad ojamlikhet samt att
bekampa klimatférandringarna.

Sonepar Sveriges utdkade satsning

pa GSOT far turneringen storre
resurser att fortsatta utvecklas

och stdrka sitt inkluderingsarbete.
Sonepar Sverige ser partnerskapet
som naturligt da Gothia Cups
véarderingar harmonierar val med

— Vi &r stolta 6ver att 6ka vart
engagemang i Gothia Cup genom
det nya tredrsavtalet, som innebar
att vi blir Premium Partner samt
avsandare for GSOT, sager Anders
Nordlow, vd for Sonepar Sverige.

foretagets egna. Parterna delar
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Funktionarer

- Unga far uppdrag under
sommaren

Funktionarer &r en viktig del av Gothia Cups
hallbarhetsarbete och ett satt att ge fler unga majlighet
att ta sina forsta steg in i arbetslivet. Under Gothia Cup
2025 fick 1800 funktionarer ekonomisk ersattning for
sina insatser — nagot som skiljer oss fran manga andra
evenemang som i storre utstrackning forlitar sig pa
volontarer.

For manga av de unga ar detta deras forsta
arbetserfarenhet. Genom att fa ansvar, utveckla sitt CV
och prova pa arbetslivet skapas bade sjalvfortroende
och framtida mdjligheter.

Vi &r stolta Over att bidra till att fler ungaii

Goteborgsregionen far ett sommaruppdrag och nya
erfarenheter — ndgot som stérker bade individen och den
langsiktiga sociala hallbarheten i regionen.

Hallbarhetsrapport 2025.



CELEBRATE

THE GAME. MﬁA'M[

Fair Play for battre miljo pa och vid sidan av planen

Fair Play, eller bristen pa Fair Play, ar ett problem inom idrotten.

Inte minst om det far faste bland unga, som ska utvecklas till bade
idrottare och individer. For Gothia Cup ar ratt attityder avgorande.
Celebrate the Game ar ett fair play-projekt som ska skapa en battre miljo
for alla, saval pa som vid sidan av planen. For att skapa en annu béattre
miljé har Gothia Cup ocksa domarobservatdrer och matchdelegater.

Allt for att 6ka respekten for Fair Play bland deltagare, ledare, dskadare,
delegater och foraldrar.

PUNKTER|
HALLBARHETSPOLICYN

Aktivt arbeta for att alla besokare,
deltagare och funktionarer far en
sdker och givande upplevelse.

Aktivt verka for god tillgdnglighet
for besokare, deltagare och
funktionérer.

Arbeta med och utveckla Fair play.

RESPEKT | PRAKTIKEN — MATCH FOR MATCH

2024 2025

Fair Play Trophy-nomineringar: 250 321
Fair Play Trophy-utmaérkelser: 4 4
Domare + Nationer: 682 (20 nationer) 650 (28 nationer)

Protester: 14 17
Nationer: 72 74
Deltagande lag totalt: 1911 1939
Matcher: 4 820 4905
Antal roda kort: 460 502
Matchobservationer: 541 535

231660 MINUTER MATCHTID

P4 Gothia Cup hanns det med 231660 rérelseminuter fotboll,
vilket motsvarar cirka 161 dygn speltid. Med andra ord: under en
vecka i Géteborg spelades det s& mycket fotboll att det récker till
over fem manaders non-stop match.

néllbarhg?gﬂﬂ‘i@:&\%&
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535 MATCHOBSERVATIONER

Under Gothia Cup 2025 genomférdes 535 matchobservationer.

Det innebér att var tionde match féljdes upp med syfte att stérka
kvalitet, samsyn och trygghet i spelet.
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Domarna spelar en avgoérande roll
for att skapa en trygg, rattvis och
respektfull miljo under Gothia Cup. |
en turnering med tusentals matcher ar
deras narvaro central — inte bara for
att tolka regler, utan for att bidra till
ett klimat dar spelet kan genomfdras
med fokus pa gladje, utveckling och
fair play.

Under Gothia Cup 2025 démde 650
domare fran 28 nationer, vilket gor
domarkaren till en av turneringens

mest internationella funktioner.

Deras arbete stoddes av 535
matchobservationer, vars syfte ar
att bidra till kvalitet, samsyn och
utveckling — bade fér domarna och
for spelet som helhet.

Hallbarhetsrapport 2025.
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F6r oss handlar fair play inte om att
reagera i efterhand, utan om att bygga
ratt beteenden under varje match.
Genom nérvaro pa plan, dialog med
ledare och stod fran matchdelegater
skapas forutsattningar for respektfulla
matcher — dven nar kanslor och
tavlingsmoment ar starka.

Domarrollen &r darmed en viktig del
av Celebrate the Game. Nar domare,
spelare, ledare och publik delar
samma syn pa spelet skapas en trygg
turneringsmiljo dar fokus kan ligga pa
fotboll, gemenskap och méten mellan
maéanniskor.
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Fair Play Trophy

— Nar varderingar blir handlingar

| Gothia Cup handlar fotboll om mer
an resultat. Det handlar om respekt,
gemenskap och gladjen i att spela
tilsammans Over grénser. Arets
vinnare av Gothia Cup Fair Play Trophy
ar Partille IF P17, Josh Evans Soccer
School P12, Taby FK F15 och U.D. Chile
F15.

Varje ar uppmarksammar vi lag som
visar vad riktig sportslighet innebér,
bade pa och utanfér planen. | ar har
vi fatt in manga fina och inspirerande
nomineringar, vilket visar att Fair Play-
andan lever starkt i turneringen.
Bland alla dessa bidrag &ar det fyra
lag som har utmarkt sig lite extra —
genom sina handlingar, sin attityd och
de véarderingar de star for.

Vi ar stolta 6ver att fa dela ut arets
Fair Play-pris, i samarbete med
Lansférsakringar Goteborg- och
Bohuslan, till fyra lag som paminner
oss om vad Gothia Cup verkligen
handlar om.

Josh Evans Soccer School Boys 12
Efter att tidigt ha tagit en klar ledning
i en match valde trénarna att dra ned
pa tempot genom att be spelarna sla
30 passningar innan de fick forsoka
go6ra mal igen. Det var en omtanksam
gest som gjorde att bada lagen kunde
spela vidare med vardighet.

Deras sportsliga anda stannade
inte dar — nar en motspelare foll

och tappade sina glaségon, avstod
en spelare fran Josh Evans fran en
malchans for att hjdlpa honom. Det
ar sddana sma handlingar som gor ett
stort intryck, och vi &r stolta dver att
uppméarksamma Josh Evans Soccer
School som en av arets vinnare av
Fair Play-priset.

Partille IF Boys 17

Under en tuff match mot Manchester
City utsattes laget for olampliga
kommentarer om Partilles
enskilda spelare fran delar av
motstandarsupportrarna. Trots detta
holl spelarna sig lugna och fokuserade
hela vagen.

Sarskilt malvakten visade prov pa stark
karaktar. Efter matchen gick han fram
till varje enskild spelare i Manchester
City for att tacka och gratulera dem till
vinsten — en kraftfull gest som visar
bade respekt och mognad. Under
hela matchen peppade han aven sina
lagkamrater och visade ledarskap
genom sitt satt att vara.

For sitt lugn under press och
inspirerande ledarskap ar Partille IF
Boys 17 en mycket vardig vinnare av
arets Fair Play-pris.

Taby FK Girls 15

Taby FK Girls 15 fick en nominering
som verkligen fangade vikten av fair
play. Trots en dverlagsen seger visade

laget stor respekt for sina motstandare.

Efter slutsignalen uppmanade de hela
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publiken att resa sig och appladera det
andra laget — en stark och kénslosam
gest som paminde oss alla om vad
fotboll egentligen handlar om.

De kramade om sina motstandare och
visade att fotboll inte bara handlar om
resultat, utan om gemenskap, empati
och delad gladje. Darfor ar Taby FK
en mycket vardig vinnare av arets Fair
Play-pris.

U.D. Chile Flickor 15

U.D. Chile Flickor 15 har imponerat inte
bara pa planen, utan overallt d&r de har
rort sig under turneringen. Oavsett om
det &r pa deras skolforlaggning eller
nar de promenerar genom arenorna,
visar dessa spelare stéandigt vanlighet,
respekt och en positivanda. De halsar
pa folk, tar hand om sin omgivning
och representerar sitt lag och sitt land
med stolthet.

Fair play handlar om mer &n bara det
som sker under matchen — det handlar
om hur vi behandlar varandra i varje
ogonblick.

U.D. Chile F15 &r ett lysande exempel
pa detta, och vi ar stolta over att
uppmarksamma dem som en av arets
vinnare.

Hallbarhetsrapport 2025.
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STEWARD

Team Steward fortsatter

Initiativet Team Steward, som inférdes
2024 inom ramen for Celebrate the
Game, har fortsatt dven under arets
turnering. Genom att varje lag utser
en vuxen medresendr som ansvarar
for att stotta lagets supportrar och

framja ett positivt beteende pa och
utanfor planen, skapas en tryggare
miljo for alla. Projektet har visat sig
vara uppskattat — inte bara av lagen
och publiken utan ocksa av domarna,
som vittnar om en mer respektfull

atmosfar kring matcherna. Team
Steward har darmed blivit en viktig
del i Gothia Cups arbete for fair play
och en inkluderande upplevelse och
gors tillsammans med Kopparbergs.

MATCHDELEGATER

For att bibehalla fair play under alla
matcher, tror vi att det ar viktigt att

Hallbarhetsrapport 2025.

det alltid finns personer pa plats
som observerar och rapporterar om

vad som hander pa och vid sidan av
planen. Under Gothia Cup finns darfor

matchdelegater pa alla spelomraden
26

Matchdelegaterna finns pa plats for
att stotta spelare, ledare, domare och
funktionarer och uppmuntra alla till
att agera i Celebrate the Game-anda.

PLEASE REMEMBER

Gothia Cup utvecklar unga méanniskor och
ger dem minnen for livet. Det ska vara
glada minnen, dér spelare, ledare och
funktiondarer méts med uppmuntran och
respekt.

Darfor finns Please remember-skyltar vid
alla spelomraden. Skyltarna innehaller
korta paminnelser som “this is youth
football”, “the referees are human”, “the
coaches are volunteers” och “the parents
cheer for everyone”.

Syftet &r enkelt: att hjalpa oss att pAminna
varandra om vad som &r viktigast — bade
pa och vid sidan av vara idrottsplaner.

Vid jubileumsupplagan av ledarfesten 2025 gick
utmarkelsen till Berthold Happe, som under 25 ar har
deltagit i Gothia Cup tillsammans med sin klubb SG Borken
eV.. Under dessa ar har han tagit med sig narmare 100
lag till turneringen.

— Att komma till Gothia Cup har alltid varit ndgot sarskilt.
Det &r inte bara en turnering — det handlar bade om att
mota vanner och varlden, sager Berthold Happe.

De lag han lett har genom aren blivit kénda for sin laganda,
sitt respektfulla spel och sitt goda uppférande — nagot
som gjort dem till uppskattade ambassadérer for bade
klubben och Tyskland.

Nar Gothia Cup firar sitt 50-arsjubileum riktas
stralkastarljuset inte bara mot framtidens fotbollsstjarnor
— utan ocksad mot ledarna som gor det majligt.

Ledarfesten &r en plats for att hylla alla eldsjalar som ar
efter ar gor turneringen maojlig med sitt engagemang for
ungdomsfotbollen.

— Jag ar otroligt hedrad 6ver att fa ta emot den har
utmarkelsen och det betyder mycket efter att ha deltagit
i Gothia Cup i sa manga ar, sager Berthold Happe.

Gothia Leaders Party &r inte bara en valfortjant beléning
for ledarnas insatser — det &r ocksa en moétesplats dar nya
kontakter, samarbeten och vanskaper fods over sprak- och
landsgranser.

— Gothia Cup handlar inte bara om fotboll, utan ocksa om
moten mellan manniskor. Ledarfesten ar en symbol fér den
samhorighet vi vill skapa, och jubileumsaret gor det &nnu
mer speciellt. | 50 ar har vi byggt nagot unikt tillsammans.
Nu firar vi det, men vi ser ocksa framat, séger Gothia Cups
generalsekreterare Niclas Freiholtz.




SKF - MEET THE WORLD

Syftet med Meet the World &r att skapa
inkluderande motesplatser och bidra till social
hallbarhet genom idrott. Genom att minska
trosklarna for internationellt deltagande framijar
initiativet gemenskap, kulturellt utbyte och
forstaelse mellan unga fran olika delar av
véarlden. Det &r ett konkret exempel pa hur
fotboll kan anvandas som verktyg for att bygga
broar och skapa langsiktigt positiva effekter i
saméllet.

SONEPAR - GSOT

Samarbetet med Gothia Cup passar Sonepar
perfekt! Det ar ett starkt varumarke med stor
spridning, vi delar samma varderingar och vi delar
installning till fyra av de globala malen — god

Hallbarhetsrapport 2025.

Genom initiativ som Meet the World vill SKF
bidra till ett samhalle dar unga far maojlighet att
vaxa, utbyta erfarenheter och forma framtiden
tillsammans.

Meet the World &r mer &n en forturnering. Det ar
en satsning pa nasta generation, med idrotten
som drivkraft for okad jamlikhet, hallbarhet och
internationell gemenskap.

mangfald,
. ‘nkludering &
"'-j:iarﬂstélldhet L}

héalsa och valbefinnande, jamstalldhet, minskad
ojamlikhet samt att bekdmpa klimatférandringarna.
Dessutom jobbar man med ungdomar som ar var
framtid!
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VOLVO - ELBILAR

Volvo Car Sverige ar Official Partner till Gothia
Cup. Samarbetet innebar att Volvo Car Sverige
stéller elektrifierade bilar till turneringens
forfogande. Det bidrar starkt till att minska
turneringens klimatpaverkan. 2025 kordes det
runt 50 elbilar tack vare Volvo.

Libresse-

LIBRESSE MED
JAMSTALLDHET | FOKUS

Libresse, som ar ett av Nordens storsta varumarken
inom intimhygien, ar Official Partner till Gothia
Cup. Samarbetet satter jamstalldhet i fokus. Ett
problem inom fotbollen &r att det &r manga tjejer
som slutar eller missar traningar pa grund av sin
mens. Libresse vill gora det lattare for tjejer att
fortsatta med sin idrott.

— For Libresse ar det valdigt viktigt att bryta tabut
kring mens och vara en modig storasyster som
hjalper och guidar tjejer pa vagen framat sa att
de kan leva sina liv precis som de vill. Mens ar
nagot helt naturligt och ett tecken pa att kroppen
fungerar som den ska, sager Oda Mustorp, brand
manager pa Libresse.

h1 Lansforsikringar

LANSFORSAKRINGAR BIDRAR
TILL FAIR PLAY

Fair play ar centralt inom Gothia Cups Celebrate
the Game. Fair play-projektet driver turneringen
tillsammans med Lansforsakringar, med malet att
skapa en annu battre miljé under turneringen.

Tanken ar att spelare, ledare, foraldrar, domare,
supportrar och Gothia Cup-organisationen ska
hjalpas at att paminna varandra om att respektera
och att ténka pa hur vi upptrader mot varandra

Hallbarhetsrapport 2025.



Ett steg vidare -
tillsammans
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?;, Gothia Cup, vecka 29, blev aterigen en vecka fylld avupp-  som delar var 6vertygelse om att idrott kan vara en kraft
11. ! levelser. 4 905 matcher samlade 1939 lag fran 74 nation-  for gemenskap, forstaelse och forandring.
g H er i en gemenskap 6ver granserna — vinster och forluster,
5 F. men framfor allt gladje. S& manga méten, sd manga in- Vi vill rikta ett varmt tack till vara partners som star upp for
H b tryck och minnen for livet. den unga generationen och bidrar till en mer hallbar fram-
3 : tid. Tack till alla ledare och vuxna som ser Gothia Cup som
E % Under 2025 tog Celebrate ytterligare steg framat. Vi har  en plattform for att utveckla ungdomar. Tack till domare
¢ i

fortsatt att utveckla insatser for en mer hallbar turnering
— fran vattenbesparande toaletter och nya ateranvand-
| ningslosningar i vara mattdlt till starkt Fair Play-arbete
b och en annu tydligare inkludering genom Gothia Special
: 1. Olympics Trophy. Var ambition &r att hallbarhet inte bara

ska vara en del av organisationen, utan en sjalvklar del av
upplevelsen for alla som deltar.

och matchdelegater som varnar om trygghet och rattvisa
pa och vid sidan av planerna. Och tack till funktionarerna
— utan er hade vi aldrig kunnat skapa en turnering som
betyder sa mycket fér s& manga.

Tillsammans fortsatter vi resan. Celebrate &r inte en fardig
modell, utan ett levande arbete som utvecklas ar for ar.
2025 har gett oss viktiga lardomar — nu tar vi nasta steg
for att gora Gothia Cup &nnu mer hallbar, for dagens unga
och for framtidens generationer.

Samtidigt vet vi att vi inte &r fardiga. For varje steg vi tar
framat blir det tydligare att hallbarhet handlar om att lyss-
na, involvera och samarbeta. Det kraver engagemang
fran deltagare, ledare, funktiondrer och partners — alla

VAD HAR FORBATTRATS UNDER 2025
PUNKTER ) . _ 3} ) A )
For att félja utvecklingen anvander vi ett enkelt dversiktsperspektiv
| HALLBARHETSPO”CYN som visar var vi gjort framsteg — och var vi behdver fortsatta arbeta
vidare.

!‘ Se till att vart dverskott gar till
aterinvestering i verksamheten s& Antal tumma‘r 2025: .
att vi kan gora mer nytta. Grona: 15 § Gula: 6 Réda: O

Involvera partners och sponsorer | Under aret har flera omraden tagit tydliga steg framat:
!t vaort hallb?rhgtsarbete for att hitta Fran réd till gron: Mata och arligen minska vart koldioxidavtryck
hallbara |6sningar. | per deltagare

Fran gul till grén: Halla nere méngden avfall och ge magjlighet till
kéllsortering

Fran rod till gul: Involvera partners i hallbarhetsarbetet
Det visar att riktningen &r ratt — och att langsiktigt arbete ger
resultat

Hallbarhetsrapport 2025.
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